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Alcuni «passi» storici...

1960s e 70s - Primi movimenti «ambientalisti» (Silent spring, Limits to growth etc.) pongono attenzione sulla relazione

n
tra attivita umana e ambiente

= 1987 - Rapporto Brundtland delle Nazioni Unite (Our Common Future) definisce Sviluppo Sostenibile come
sviluppo capace di soddisfare i bisogni della generazione presente senza compromettere quelli delle generazioni

future.
1992 - Conferenza di Rio delle Nazioni Unite (Earth Summit) afferma come lo sviluppo sostenibile non possa

limitarsi ai soli aspetti ambientali, ma debba prevedere l'intreccio indissolubile tra questi e le problematiche della

Society

giustizia economica e dell'equita sociale.
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...ad oggi!

Nel dl;embre 20.1 5; per la prima volta, tutti i paesi del mondo
anno deciso di compiere uno sforzo collettivo per:
= 2015 - Accordo di Parigi (Paris Agreement) &€ un accordo
. . . . 1\ Mantenere il
tra gli Stati membri della Convenzione quadro delle K riscaldamento global @ contrastare gli effetti
ale dei cambi i
ben al di sotto dej 2 ° . dent]
Nazioni Unite sui cambiamenti climatici (UNFCCC), ©dei2°C climatici
riguardo alla riduzione di emissione di gas serra. :&fsgfiﬁfé
L'accordo dispone che e parti
R . ) . presentino piani nazionali izzati
Il contenuto dell'accordo & stato negoziato dai rappresentanti E——— andunala emiSSionier?Vle zr;iltl)zzata
Wto aelle e 5
) . anbizion] questi impegni ogni 5 anni
di 196 Stati alla XXI Conferenza delle Parti dell'UNFCCC in
Francia, e sottoscritto il 12 dicembre 2015.
2 ‘j\,l .
rUE?
. H /N 5
Che impegni ha assunto % / | ”tﬁne.lu;tlmo dell'UE & raggiungere Ia neutralita climatica
, . entro il 2050. :
L'UE ha deciso di ridurre le emissioni di almeno il 55% ent:;oto Per questo sara Necessaria una transizione che
i1 2030 - un impegno piu consistente rispetto al 40% concorda dovrebbe:
nel 2014.
richiedere ;
: @ o . essere socialmente =7
almenoiil amenoll) RS llnt?fvento ‘?' SE equilibrata ed equa UUU” preserVa.r.e I'a‘
) e 557/ g climatic tutti i settori q competitivita dell'UE
4 (7 dell'economia
T —

U
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...ad oggi!

= 2015 - UN 2030 Agenda composta da 17 obiettivi di sviluppo sostenibile - Sustainable Development

Goals - ¢ 169 sotto-obiettivi, i quali mirano a porre fine alla poverta, a lottare contro lineguaglianza e allo sviluppo

sociale ed economico. Inoltre riprendono aspetti di fondamentale importanza per lo sviluppo sostenibile quali ’affrontare i

cambiamenti climatici e costruire societa pacifiche entro 1'anno 2030.

OBI ETTIVIC 2508w

ISTRUZIONE
DIQUALITA

SCONFIGGERE
LAPOVERTA

AT

E CRESCIIA
ECON(MCA

13 e
MBIAHE
s PARINERSHIP
PER GLIOBIETTIVI

OBIETTIVI

PER LO SVILUPPO
SOSTENIBILE
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...ad oggi!

Action Plan!

energie rinnovabili, e efficienza energetica.

|
|

Circular Economy |
Action Plan |

The European
|G GresDDeele il

= 2020 - Il Green Deal Europeo (European Green Deal) unisce diverse
policy comunitarie in materia di clima, energia, trasporti e fiscalita
volte a rendere 'Europa il primo continente a impatto climatico

Zero entro il 2050. Rientra nel EU Green Deal and il Circular Economy

aria e acqua pulite, un
suolo sano e
biodiversita

energia piu pulita e
innovazione
tecnologica pulita
d'avanguardia

&)

edifici rinnovati ed

efficienti dal punto di
vista energetico

17

prodotti che durano
piu a lungo, che
possono essere
riparati, riciclati e
riutilizzati

= 2021 - Next Generation EU e PNRR volto a promuovere una ripresa economica

incentrata alla transizione ecologica sulla base di principi di economia circolare, uso di

i

cibo sano e a prezzi
accessibili

49

posti di lavoro
adeguati alle esigenze
future: e formazione
delle competenze per
la transizione

The European
Green Deal

L T

piu trasporti pubblici

rerr
HEQ

un'industria
competitiva e
resiliente a livello
globale
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QO I servizi eco-sistemici sono i benefici che le persone ottengono

A FRAMEWORK FOR CORPORATE ACTION ON

dagli ecosistemi: L lDlVERSITY AND
v Disponibilita di cibo, acqua e aria -
v Approvvigionamento di materie prime e risorse

v" Regolazione climatica

. . . ) .. THE VITAL ROLE
v' Servizi culturali e ricreativi 27

. . . . . . . IN A NATURE
v' Regolazione dei vettori di malattie, parassiti e agenti patogeni POSITIVE ECONOMY

v

U La salute e il benessere umano dipendono da questi servizi €

condizioni dall'ambiente naturale.
Provisiuning

Regulatin,
Products obtaine ’ ’

S Culturat Services
enefits o ained Non-materia( benefits
from 5

,» Medicines, = i . -
freshwater, atp. -

0 La biodiversita ¢ alla base di tutti i servizi ecosistemici.

est and
0N regulation,
pollination, etg, e i
age, recreation
and touris,

Supporting &cosystem services
Necessary for the productip,
include: Sqj| formatian. ph

n of all other Services. 5 i
; - upporting servi
tosynthesis, nutrient and water c)?t:ling :‘:‘:

0
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Alcune osservazioni banali...

...sulla relazione tra Sport e Ambiente!

O Attivita sportiva e ambiente naturale sono

strettamente connessi mediante una relazione

biunivoca di dipendenza e impatto.

O Tale relazione pone il settore sportivo in una
posizione di responsabilita e opportunita nel
mitigare i propri impatti e contribuire attivamente al

miglioramento ambientale.

Q0 Solo negli ultimi anni, il settore sportivo ha

gradualmente ampliato la propria attenzione dagli

aspetti sociali e economici della

sostenibilita, verso la dimensione ambientale. .

0\‘
ulm
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Sport e Agenda 2030

"Sport is also an important enabler of sustainable development.

\We recognize the growing contribution of sport to the realization of development TH
E CONTRIBUTION OF

and peace in its promotion of tolerance and respect and the contributions it SPORTS T(] THE Ac
HIE
THE SUSTAINABLE DEVELUPMI‘EIW[EML%E

communitie o A TUO’_K’T FUR ACTIUN

2030 Agenda for Sustainable Development ARES/70/1, paragraph 37

OBIETTIVI<Eostnisie

SCONFIGGERE ‘SCONFIGGERE ISTRUZIONE
LAPOVERTA A DIGENERE
LAVORO “ CATTAECOMUNITA
/J EINFRASTRUTTURE

alda

PARTNERSHIP

1 LOTTACONTRO v 1 |
PERGLIOBIETTIVI |
SOLDE OBIETTIVI

PERLOSVILUPPO |
@ SOSTENIBILE |

makes to the empowerment of women and of young people, individuals and

s as well as to health, education and social inclusion objectives.”

...il report di UN Office on

Sport for Development and
Peace fornisce buone pratiche e
“case studies” del settore

sportivo rivolti alle sfide degli

SDGs!

stim
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\1\‘ United Nations Sport for Climate Action mira a catalizzare gli sforzi

7Y (limate Change del settore sportivo verso gli obiettivi e target del

gr:glnol'“sﬁ?snselblnnlgrfn principi per la misurazione, comunicazione e
DRIVE SPORT TO NET chessement

linn Bv 2“4“ Sports for Climate Action targets and requirements

All sports are invited to adopt the following targets:

Paris Agreement, fornendo alcune «ineeguida» o

For Sports organizations: Sport Governing Bodies, One mid-term target to reduce GHG emissions by 50% by 2030 at the
Leagues, Clubs, Teams, Sports Media, Sport and latest. 2019 baseline is recommended but signatories should choose
Universities the latest year for which data is available.

in search of a unified vision for the future of sport One long-term target to reach net zero GHG emissions by 2040

Targets should be inclusive of scopes 1, 2 and 3 (categories which are
The UNFCCC Sports for Climate Action offers a material to total emissions and where data availability allows them to
collective plan for putting sports on a trajectory to be measured sufficiently).

delivering change at the pace the world needs.

Organizations for which scope 3 represent 40% or more of total
emissions generated by the organization to model Scope 3 emissions
and set Scope 3 targets as well.

Process of Commit, Plan, Proceed and Report will enter into force
effective December 2021.

— ——— —
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™

’ IUCN

Sport and Biodiversity

INTERNATIONAL UNION FOR CONSERVATION OF NATURE

Sport e Tutela della Biodiversita

Sviluppato dal International Union for Conservation
of Nature (IUCN) in partnerships con il Comitato
Olimpico Internazionale, il report «Sports for

Biodiversity» fornisce una panoramica dei legami tra la
biodiversita e lo sport per gli sviluppatori delle
infrastrutture sportive e gli organizzatori di eventi,
delineando i passi che possono intraprendere per ridurre gli
impatti negativi sulla natura, dalla pianificazione e costruzione
dei loro impianti alle operazioni effettive e all'eredita (legacy)
che lasciano dietro di sé. La guida spiega anche perché
ignorare gli impatti sulla biodiversita pu6é comportare una

serie di rischi commerciali per l'industria.

SUSTAINABILITY MANAGEMENT
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leverage opportunity

The folicwing table presants a range of action arsas and associated gueding guestions to help developars,
arganisers, and sponsors of sports venues and sparing events idantity and address potential negative
impacts on biodiversity from thair activities, as well as cpportunities for enhandcing biodiversity consenvation.

Action area Suggested questions to ask

|5 the evant going to wss exsting venues or will naw vanuas be
bailt?

Has an ecologist {or biodiversity specialist) bsen appointad as part
of the planning and design taam?

Ir refaticon to mew venuas, is thers a detailed map of the
destribution of the local biodiversity values, such as protacted
areas, key biodiversity amsas, or habitats of threalened speces or
scogysiems?

Are tha verues locatad ar baing built in Weeld Heritage Sites or
profectad ansas?

|5 the area to be affected Bkaly to have any “criical habitat’ (ses
Biax 277

Hawe the costs of thesa impacts an tha community baen
assassad?

Hawe the costs of mitigating the impacts an biodiversity been
assassad?

Hawe the benafits of miigating the impacts on important
scogysiem senices providad by the affected biodivarsity baen
assassad?

Sport e Tutela della Biodiversita
4. An action checklist to mitigate risk and

N\
IUCN

Sport ang Biodiversity

4.  Mitigate biodiversity
impacts

Have the impacts related to the venue and events been analysed
in terms of the potential for avoidance and minimisation?

Has the siting of new venues pricritised degraded sites?

Where critical habitats in particular, or natural habitats, could be
negatively affected, have all feasible alternative sites for the venue
or event been investigated which would avoid these impacts?
Have ways to avoid and minimise the impacts related to the venue
and events been addressed and included in implementation
plans?

Has restoration of impacted habitat been assessed for its
feasibility and included in implementation plans?

Have biodiversity offsets for impacts that remain after avoidance,
minimisation, and restoration efforts have been exhausted,
identified, and included in implementation plans?

Has the need for joint conservation action been addressed
through the establishment of partnerships with conservation
organisations and research institutions?

2. Cannact with
stakeholders

Are thara known consenvation challengas in tha area?

Have the local corsanation arganisations, and intermatonal where
relevant, baen confactad?

Have relevant research mstitutions been comtacted?

5. Capture bicdiversity
opportunities

Have opportunities to enhance and/or restore local degraded
habitats, and/or reconnect fragmented habitats, been used?
Have opportunities to extend or expand protected areas been
considered?

Have the data collected during the biodiversity assessment been
shared with relevant conservation and research institutions?
Have biodiversity awareness and information programmes
targeting the public been included in the staging of sporting
events?

Have fundraising options for the management of protected areas
and local conservation initiatives been identified and planned?

3. Understand the
bicdivarsity impacts
of tha verue and
sporting evant

Has a detaiad baseline survey of the bicdivarsity in the arsa bean
conducted, to identify important biodiversity?

Hawe pra-existing threats to biodvarsity, which may ba made
warse by the venue or event, been identified?

Has an erwironmantal impact assassment been planned or
conducted for new vanuas and avents, to identify potentially

sgrificant negative impacts and ways to mitigate them?

4

U
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Sport e Tutela della Biodiversita

Sviluppato dal Programma delle Nazioni Unite per

1'Ambiente (UNEP) con il sostegno del Comitato Olimpico

o Internazionale, insieme all'Universita di Loughborough, il

manuale «Sports for Nature: setting a baseline» mette

in luce la dipendenza e l'impatto dello sport sulla

.
LT

- .
5 % {' 4
¥ . h "\':“

en\nl’ﬂnme“t per un lavoro consapevole sul capitale natura nel settore dello

natura, discutendo opportunita per la tutela della

biodiversita, attraverso casi studio. Per stabilire una baseline

prﬂgfamme sport, sono stati condotti gruppi di lavoro con 109

organizzazioni di 30 sport diversi e provenienti da 48 paesi.

Sport has the power to inspire, engage and set new trends globally. With an audience of billions of participants and fans, its reach is exceptional,
and its ability to build connection, community and culture through collective moments of achievement or success is unparalleled. Sport also has

a relationship to nature that is both intimate and intertwined. This report is a first attempt to explore how sport’s dependency on nature might be leveraged
for conservation and restoration efforts in the following spaces: on water, in fields, in cities, and in mountains, where sport is practiced. By outlining
what sport can do for nature, this report creates a podium for sport leadership to be recognised in environmental work.

get a baseline
LB for nature E Align with the Mitigation and

Conservation Hierarehy B \:&r;: . Educate and advocate S m
for nature
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Politiche UE su Sport e Sostenibilita

= 2007 — White Paper on Sport riconosce il settore sportivo come attore nello sviluppo
sostenibile!

2.8 Supporting sustainable development

The practice of sport. sport facilities and sport events all have a significant impact on the
environment, It 1s important to promote environmentally sound management, fit to address
inter alia green procurement. greenhouse gas emissions. energy efficiency. waste disposal and
the treatment of soil and water. European sport organisations and sport event organisers
should adopt environmental objectives in order to make their activities environmentally
sustainable. By improving t.heix credibility on environmental matters, responsible
organisations could expect specific benefits while bidding to host sport events as well as

economic benefits related to a ;

The Commission will:

(29) Use its structured dialogue with leading international and European sport organisations
and other sport stakeholders to encourage them and their members to participate i the Eco
Management Audit Scheme (EMAS) and Community Eco-Label Award schemes. and
promote these voluntary schemes during major sport events:

(30) Promote green procurement in its political dialogue with Member States and other
concerned parties;

(31) Raise awareness. through guidance developed in cooperation with relevgnt snkchol_ders
(policy makers, SMEs, local communities). about the need to work together in partnership at
the regional level to organise sport events in a sustainable way:

(32) Take sport into account as part of the "Information and Communication” component of

the new LIFE+ programme.
.
Sum
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Politiche UE su Sport e Sostenibilita

» 2017 - EU Work Plan for Sport (2017 - 2020) include «Sport & Environment» all'interno della
priorita «Sport & Society»

= 2021 - EU Work Plan for Sport (2021 - 2024) rinnova il commitment al tema del «Green Sport»
nell’ambito dell’area di priorita «Socio-economic and environmental dimensions of sporty, costituendo un

Expert Group sul tema finalizzato alla redazione di un «Common framework for Sustainable Sport»

Priority area: Socio-economic and environmental dimensions of sport

Key topic Theme Goal Working format
Green Sport — Education for sustainable | — Best-practice exchange | Expert Group
sport — Knowledge-building
— Environmentally friendly |— Awareness rising Group of interested Member
sports practice, facilities| — Elaboration of a proposal | giates
and events for common framework
— Evolution of sport and its with  shared commit-
practice in the light of cli- ments, taking into account
mate change the European climate pact
Council and preparatory
bodies
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Politiche UE su Sport e Sostenibilita

= 2022 - Risoluzione «Lo sport e l'attivita fisica: strumenti promettenti per
trasformare i comportamenti a favore di uno sviluppo sostenibile» riconosce lo sport

quale potente strumento di cambiamento sociale verso la sostenibilita, in quanto...
v’ ...fornisce occasioni di apprendimento informale, specialmente per i giovani,

v ...rappresenta un veicolo di comunicazione e sensibilizzazione per il grande

pubblico;

v ...rappresenta un’opportunita di migliorare 1’alfabetizzazione ambientale grazie alla

pratica sportiva all’aperto;

v ...contribuisce a creare una societa sana e inclusiva, e a generare crescita

economica;

Vo

U
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SPORT ACTIONS

Erasmus+ actions in the field of sport
promote participation in sport, physical

activity, and voluntary activities.

They are designed to tackle societal and
sport-related challenges. Opportunities are
available for organisations under 3 Calls

which address these challenges.

-

Progettazione e finanziament’, 7= . Partnerships

Joint activities to promote sport and physical activity, as well as
deal with threats to the integrity of sport, improve good
governance, and foster tolerance ang social inclusion.

2, Small-scale Partnerships

For grassroots organisations, less experienced organisations and
newcomers to the Programme. Small-Scale Partnerships have
simpler administration, smaller grants and shorter durations

3. Not-for-profit European Sport Events

Designed to éncourage sporting activity, implement EU strategies

for social inclusion through sport, foster volunteering in sport fight
against discrimination.

4. Capacity Building in the field of sport
International Cooperation projects based on multilateral

partnerships between organisations active in the field of sport in
EU Member States and third countries.

U
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European \
Commission

Erasmus+ | )
EU programme for education, training, youth and spo

SPORT ACTIONS
Erasmus+ actions in the field of sport
promote participation in sport, physical

activity, and voluntary activities.

They are designed to tackle societal and
sport-related challenges. Opportunities are
available for organisations under 3 Calls

which address these challenges.

Progettazione e finanziamenti UE

Related policies

Cooperation Partnerships are connected to the Erasmus+ programme’s overall priorities as well as 4 sport-

specific priorities.

Horizontal priorities in Erasmus+

e inclusion and diversity in sport

* environment and fight against climate change

» addressing digital transformation through development of digital readiness, resilience and capacity

e common values, civic engagement and participation

Sport-specific priorities

» encouraging healthy lifestyles for all

e promoting integrity and values in sport

* promoting education in and through sport

» combating violence and tackling racism, discrimination and intolerance in sport and tackling violent

radicalisation

In a broader sense, Cooperation Partnerships are designed to be in line with the EU Work Plan for Sport

2021-2024 [ (read on EUR-Lex).

U
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Standard internazionali

Iso v ISO 20121 - Event Sustainability
\@/ overning principles of ’

sustainable development (4.5)

Management System
~ Plan - 1

Introdotto nel 2013, lo standard fornisce lineeguida e best Estatlish and document policy
(5.2) '
practice per gestire, monitorare e ridurre 'impatto sociale, ‘
Assign and communicate roles and
responsibilities (5.3)
|

economico e ambientale degli eventi, mediante approccio
!
Identify and evaluate issues. Set
objectives and plans to achieve them (6) '

Plan-Do-Check-Act orientato al miglioramento continuo.

— L]

Provide resources and ensure sufficient
competencies and awareness (7.1-7.3)
’ Maintain internal and external '
Communications (7.4)
= Do s '

—.
Create and maintain documentation and
procedures required for system
effectiveness (7.5)

E’ applicabile a ogni tipologia di evento, dai festival

musicali agli eventi sportivi, di ogni dimensione.

Thursday 16 june 2022, 16:30

Continual improvement

ﬁ‘tizrv g(:ﬁ% becomes first FIFA World Cup™ to
ernational sustainability certification o a'ng"m:p:'emzm s
rational control an Supply chain

management (8)
'

Monitor and evaluate s

x ] ystem
Check performance, including internal audits

and management review 9)

) '
- Act b, Identify nonconformities and take
- corrective action (10.1)

SUSTAINABILITY MANAGEMENT
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Strategia e Lineeguida UEFA

==
==
—
==
=

Nel 2021, UEFA ha pubblicato la strategia di sostenibilita Strength
Through Unity 2030, la quale include 11 policies relative a diversi temi
della sostenibilita tra cui: 8. Circular Economy, 9. Climate Advocacy,
10. Event Sustainability e 11. Insfrastructure Sustainability. Nel
2022, UEFA ha pubblicato:

CLIMATE &
ADVOCACY

v' UEFA Circular Economy Guidelines comprendono tre sezioni: > oeAsTRUCTURE

BUSTAIMARILITY

un'introduzione al concetto di economia circolare e al quadro delle 4R;
migliori pratiche e schede informative nel settore del cibo e delle
bevande; e una prospettiva sulle prossime aree di interesse
dell'economia circolare: energia e acqua, abbigliamento e attrezzature

per il calcio e materiali per eventi (insegne, produzione di marchi e

mobili e attrezzature IT). s " s I‘ ' " ‘n l[

v' UEFA Sustainabile Infrastructure Guidelines affrontano temi quali l"m“mlmm"[
I'ubicazione, il design, l'ideazione e la costruzione delle infrastrutture.

Forniscono approfondimenti sulla fase di gestione dell'infrastruttura,

affrontando ad esempio l'uso della tecnologia integrata

nell'infrastruttura dello stadio e la qualita del campo, la gestione dei

rifiuti legati agli eventi e le questioni di salute e sicurezza. S I I l
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Sostenibilita ambientale
degli eventi sportivi.

Ambiti d’azione e stato dell’arte.

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA



INSTITUTE
OF MANAGEMENT

Sant’Anna

School of Advanced Studies — Pisa

Una visione olistica
v Designemanutenzione

v Efficienza
v Integrazione nel contesto €

tutela della biodiversita

v Visione - N Gestione delle
[ infrastrutture sportive

v Ruolie responsabilita

v/ Risorse e Competenze e
e Governance

v Obiettivi e pianificazione ambientale delle
/ Reporting& | organizzazioni sportive

Transparency 'i

v Associazioni -
7 ‘ 3 &

4
R)

-

-

zione

—

v Sensibilizzazione € informa.
v Valori e fidelizzazione

Stakeholder éngagement
& Partnerships

v" Sponsors
v Fornitori

v Mobilita e logistica
v Rifiuti e consumi

v Comportamenti

v .
Comunita locali

v Municipalita
v ONGs

stm
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La gestione degli aspetti ambientali degli eventi sportivi

s your organization implementing environmental practices?

i‘ g i
" ~
Gestione dell’evento

» Reducing the environmental impact derived by waste (recycling,
separate waste collection, etc.) 3- L AL LELE

Reducing plastic consumption (avoiding disposable glasses, using
» stadium seats made by recycled plastic, etc.) - o = .

- ey . . . . .
Dat\ da\\a surv Reducing the environmental impact of suppliers (es. catering,
de‘ 2020 su cleaning service, etc.) - Lt Ll e
izzazioni
organ\ZZaZK) Reducin i i i i
. g the environmental impact derived by water consumption _

calcistiche ex;ropee torfrgaton etc) B e e s

(LIFE Tackle

Reducing the environmental impact derived by energy consumption

(stadium lighting, etc.) b e —

Reducing my greenhouse gases emissions 16.7% 25.0% 14.3%

Reducing the environmental impact generated by the mobility of
supporters

m Notimplemented atall mVery low Low Moderate High mVeryhigh mExtremely high

Sulm
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22.4% 34.1% 9.4%

o!
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Governance
ambientale delle
organizzazioni sportive

Dati dalla survey
del 2020 U
organizzazion
calcistiche europee
(LIFE Tackle)

School of Advanced Studies — Pisa

La governance ambientale

Is your organization adopting actions aimed to improve the environmental
governance?

The top management is regularly informed about environmental issues

18.8% 22.4% 12.9% 5.9
20.0% 15.3%  8.2% 5.9%80
190%  11.9% 9.5% 6.0
165%  141% 7.1%2000
212%  118% 8.2% 4

A person or team is specifically appointed to managing the environmental
aspects of operations (e.g. environmental manager, environmental
department etc.)

We do external communication on our environmental initiatives

We collect data and we elaborate periodically key performance indicators on
different environmental aspects (water, energy, waste, etc.)

We periodically carry out audits on our activities and services providers to
verify the management of environmental aspects

The t t allocates budget for impl ti i tal
e top management allocates budget for implementing environmenta _ — 14.3% AN .
practices to improve our performance
We have written procedures to manage environmental aspects _ 28.2% 17.6% 5.9%. b
Employees participate in periodical training initiatives concerning the
environmental aspects of their activities

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

uiim

SUSTAINABILITY MANAGEMENT
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School of Advanced Studies — Pisa

Analizzare e valutare i bilanci di sostenibilita delle
squadre di calcio in Europa per valutare il livello di
impegno che hanno dimostrato finora verso la
sostenibilita ambientale e la sua rendicontazione .

: L ang
Puemie €8
LalLiga BUNDESLIGA
o\
)®
\ I\
LIGA LIGUE 1

SERIEA <X

PORTUGAL

Obiettivo della ricerca

L'analjsi € stata fatta sui club di sei .
camglonatl europei (Premier League, Laliga,

BundesLiga, Liga Portuguesa, Serie A e Ligue
1{ considerando quelli che hanno preso parte
alla stagione 2022/2023.

I1 numero totale di club analizzati € 116.

stim
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Sant’Anna

School of Advanced Studies — Pisa
Percentuale di club con

Prime statistiche
bilancio di sostenibilita
Comparison of Sustainability Measures in Football Clubs by Championships .
B Total Clubs 39

@ Web Only, No Report BUNDESLIGA %
20 20 20 BN Report ‘.
&* 55
LaLiga %
g
g }\
S 0
é LIGA 6%
3 PORTUGAL
N\
)®
)(: / 10
LIGUE 1 %
~®>-
&5 Premier
League 25
%
Championships
15
*web only = squadre che hanno un pagina web sulla sostenibilita 05

SERIE A

**report = squadre che hanno un bilancio di sostenibilita pubblicato sul loro sito

)
Q\‘
Sum
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School of Advanced Studies — Pisa

Le squadre:

Serie A
Club

ACF Fiorentina

Atalanta BC
Bologna FC
FC Internazionale
Milano

SS Lazio

SSC Napoli

UC Sampdoria
Udinese Calcio

Bundesliga
Club

Cremonese
Empoli

Lecce

Salernitana

Spezia
Torino
Verona

inlverdel i club con report di sostenibilita, in[@f@neid quelli con solamente pagina web

LaLiga Ligue 1
Club Club

Stade Rennais FC
AC Ajaccio
Angers

Villareal CF Auxerre

Almeria Brest

Cadiz

Elche

Getafe |

Girona Nantes

Mallorca Nice

Osasuna

Rayo Vallecano
Strasbourg

Toulouse
Troyes

Liga
Premier League  Portuguesa
Club

CS Maritimo

SC Braga
Boavista FC
Casa Pia AC
CD Santa Clara
FC Arouca

FC Famalicdo
FC Pagos de Ferreira
FC Porto

Leeds United FC

FC Vizela
GD Chaves

GDEstoril |
Gil Vicente FC
Portimonense SC
Rio Ave FC

Fulham

Nottingham Forest

s |
stim
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1° survey - 2019

Fans' expectations on environmental management
by the world of Football

Football should take care of environmental
protection in the same way it takes care of other 09%
issues (e.g. racism)
The world of football should take care of environmental " :
protection in the same way it deals with other issues (e.g. 13,74% I knD\n\f that a fDthE" mat‘:ih s environ n,.'enta"y 19%
racism) friendly, | will be happier to attend it

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 1009

If I know that a football match is environmentally

friendly, I will be happier to participate in it 25.69%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Totally Disagree Disagree Neither agree or disagree = Agrec  mTotally Agree = ETotally disagree Disagree Indifferent M Agree M Totally agree

4

U

SUSTAINABILITY MANAGEMENT



INSTITUTE

OF MANAGEMENT

) Sant’Anna
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La prospettiva dei tifosi...spunti dal progetto LIFE

Figure 8: Fans’ expectations on the commitment that the world of Football should devote to
environmental issues

Demonstrate their commitment to respecting the environment I 21.70% _
by obtaining an independent environmental certification e
Reduce the impact of their service and product suppliers (e.g. o _
catering, cleaning, turf cultivation) l 20,60%
- Reduce the impact of waste (e.g. separate collection) I 15,52% _
- Reduce plastic consumption (eg avoid use of disposable cups, I 13.60% _
use stadium seats made of recycled plastic) V70
Reduce energy consumption (e.g. stadium lighting) I 25,27% _
Reduce the impact of water consumption (e.g. irrigation of o _
the field) [ e
Reduce the environmental impact generated by the mobility o _
‘ of fans who go to the stadium l L0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B0% 90% 100%

W Totally Disagree Disagree Neither agree or disagree W Agree  MTotally Agree

SU
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L’identificazione delle priorita ambientali
di un club: il footprint calculator

stm
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School of Advanced Studies — Pisa

Di recente sempre piu organizzazioni sportive quali federazioni
nazionali o internazionali, club, etc. si stanno dotando di una
strategia di sostenibilita

STHENT
TROURE

SUSTAINABILITY
STRATEGY

UCI SUSTAINABILITY To support this vision, the UCI's sustainability strategy has been founded
STRATEGY AND on four pillars to maximise positive impact and minimise negative impact
OBJECTIVES

in the social, economic, and environmental spheres. Each of these pillars
— includes specific internal targets to be delivered by the UCI, to lead the
sport in all its forms towards a sustainable future.

ual G o Sus ity: f social and economic gowernance into UC operations
and decision-making processes.

Sustainability

UCI World Cycling
Centre for
Sustainability

* UCl sustainability Policy | | * Define roles, embed * Sustainable Sourcing * UCI Sustainability

Sustainable
Sourcing

=UcCli

Management
System

made public by June sustainability into Strategy for UCl and Guidelines published
2021 operational procedures UCI events by 2023 by June 2021

» Sustainability by 2022 ® WCC Sustainability hub
Ov d Climate . porting ‘with tools, resources
Action workshops from from 2022 and training from 2022
2021

* Incorporate

sustainability objectives
into UCI KPls from 2022

SUSTAINABILITY MANAGEMENT
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Calcio e strategie di sostenibil

Sant Anna

UNITI PER LA SOSTENIBILITA

LA STRADA CHE ABBIAMO TRACCIATO
PER IL FUTURO DEL CALCIO ITALIANO

Strategia di sostenibilita 2030

CALCIO SOCIAL
RESPONSIBILITY

20 REALTA, UN'UNICA SQUADRA
IN CAMPO PER LA SOSTENIBILITA

STRATEGIA 2050
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Sant’Anna Cos’é una strategia?

School of Advanced Studie:

«La strategia aziendale € l'insieme di tutte le attivita di gestione
attraverso cui 'impresa pianifica le sue azioni dal punto di
vista operativo, commerciale e {finanziario, al fine di
raggiungere gli obiettivi preposti»

Fonte: business coaching

Una strategia quindi include un piano di
» azioni  planificate @ che  servono a
raggiungere gli obiettivi preposti.

stm
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, Fasi di elaborazione di una strategia
Sant’Anna
School of Advanced Studies — Pisa secondo UEFA

THE ROAD TO 2030

ONE LANGUAGE AND ONE PROCESS TO ALIGN EFFORTS
The process provides a template for other football
organisations to develop their own strategies or align
existing commitments with the UEFA framework.

As part of its own action plan, UEFA will develop guidelines
to help member associations, other football organisations
and clubs to develop, implement and communicate their
own sustainability approach.

UEFA has undertaken a transparent, structured process to
develop the strategy and gather the required commitment for
its effective deployment.

THE 6 STEPS IN DEFINING THE ROADMAP ARE:
APPROVAL

ARTICULATION
OF POLICIES AND

gg‘:.'.‘rg('f o8 AREAS OF ACTION
IDENTIFICATION PEnIoT EXECUTIONVIA
Sl tns - OF TOPICS, AN ACTION PLAN MEASUREMENT
FUNDAMENTALS TARGETS AND AND REPORTING

£ KPls Cregting o dotobos

AND MISSION ) tﬂr: i :in:i;ht e

Defi g appropriate

into performance
and progress, in
addition to laying
the ground for

of managing and annual reparting

mitigating them.

UEFA STRATEGY PROCESS STAKEHOLDER
@ Strategy developmant @ Strategy exacution \ CONSULTATIO!
AR
-—
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ECONOMIA CIRCOLARE

OBIETTIVI KPI TIMING

Implemantare la metodologia 4R (Ridurre, Riutilzzare, Riciclars, Recuperare)

azioni lega Serie A

Lo Applicare:i principi Circular Economy agl Eventilega (es. Cappa talia) Analisi e misurazione dati su food waste, riciclaggio, TS
ciclo divita del materiali; Migioramentonelle

performance sui dati raccoiti nel corso delle stagioni

N . . State dell'attivita 2026
nelle attivita e negl eventi della IGC
APPROCCIO 4R A LIVELLO OPERATIVO
E ALL'INTERNO DEGLI EVENTI
'ORGANIZZATI DALLA FIGC
Integrare | fattori ambientall nel processi di procurement (omaggistica e fornitura), Stato dellaki 2004 : ____________ ._ _____ ._ Tttt _. _____ . T _._ _- _________ :
in conformita agli standard di sostenibilita 1 1
1
. Esempio piano di azioni in .
1 . . eq e - 1
1 1
e e s . strategia sostenibilita FIGC |
- un progetfto pllota In occasione di una garo delle Nadendle maeschile enfroi2024 - e e e e e e e m e m e E e e ————— o
- 4 proget pliota In oocasions di una gara delia Nezionale maschile enfroli2ozs | TUTere i proge afiivali 2028
TRASFERIMENTO DI CONOSCENZE Ridurre al minimo Il icorso a prodotti usa e getta, scegliendo packoging pid
NEI PROGETTI PILOTA DELLA FIGC sostenibil e crientandosi verso allestimenti reclizzati con plastiche riciclate, Stato dell'attivita 2030
PER 'ECONOMIA CIRCOLARE materiali ricondizionati/ rigenerati in occasione delle partite delle Nazionall
Realizzare la versione italiana delle linee guida UEFA sull’economia circolare Stato dellattivita 20232024
“UEFA Circular Economy Guidelines” e diffondere materiall informativi corelati © °
I
AMBITI TEMPISTICHE
D'INTERVENTO OBIETTIVI KPIs E DIFFICOLTA SDGs
Target aspirazionale Ridurre Itlizzo della plastica, la produzione di rifiuti e Io spreco di cibo, materiali Riduzione in kg del consumo di plastica, food waste, T 4
eimballagginelle attivitd e negl Eventidi Lega spreco di materiall, imballagg e rifiuti
Adottare i protocolli UEFA 4R e regolamenti/guidelines ad hac (Lega e Club) Numero di adesioni T?
3 1
| . . o | L - o - . .
| 1 Progettare e promuovere percorsi di formazione sui temi di economia circolare Qualita della formaziane misurata attraverso
: ES e mp 10 plano dl : per dipendenti di Lega, Club, fomitori/partner la somministrazione di un sondaggio rivolto TS
\ : & beneficiar, numero dipendenti & partner coinvolti
| |
1

12 RESPUNSIELE
Certificare gii Fventi |aga svalti secondo  principi 4R Numero di event certificati da enti terzi TS i

CO

Misurare i ivelli i circolarita negli eventi e nelle attivita di lega per avere lo stato dellarte Monitoraggio risultati nel corso delle stagioni TS
U 2 eindividuare possibili azioni di miglioramenta

SUSTAINABILITY NMANAGEVIEN |
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Sant’Anna

School of Advanced Studies — Pisa

Come fa un’organizzazione sportiva
a stabilire quali obiettivi porsi e
quali azioni perseguire nella propria
strategia?

P

2

)
0\‘
Sum
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Sant Anna

School of Advanced Studie:

»

E opportuno che siano identificate delle
priorita su cui andare a incidere in un
determinato periodo di tempo

Per rendere credibile la propria strategia di
sostenibilita € opportuno che lorganizzazione
sportiva individui le proprie priorita in modo
oggettivo e riproducibile.

stm

SUSTAINABILITY MANAGEMENT



INSTITUTE

OF MANAGEMENT

Un possibile approccio: consultazione dei
Sant’Anna propri stakeholders (1)

School of Advanced Studies — Pisa

2.1 /| STAKEHOLDER
CONSULTATION

As a next step, we surveyed more than 500 internal and extzmal stakeholders to determine on which
sustainability topics the RBFA should have a focus on. First of all, we presented the S0Gs and asked our
stakeholders to indicate to which extent the RBFA should prioritise these 50Gs. In a second part of the
survey, we presented the specific football-related topics. Respondents again answered the question to
what extent these topics should be a priority for the RBFA.

FOOTBALL AND
SOCIAL Overview of the surveyed stakeholders:
RESPONSIBILITY

STRATEGY
2020-2024

RBFA employee

Members of the board/high council

Employee of VoetbalVlaanderen, ACFF or Pro league
Employee of UEFA, FIFA aor any other federation
Member or player

Sponsaor

Club

Fan or fanclub

Referee

Steward/volunteer F External stakeholders
Government

Media

_ )
Social partner ‘.\.‘
Other >| II I l

SUSTAINABILITY MANAGEMENT

Internal stakeholders

o ¢ ¢ 0 O O 0 O O O O O O o0
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Un possibile approccio: consultazione dei
Sant’Anna propri stakeholders (2)

School of Advanced Studies — Pisa

2.2 [ IDENTIFICATION OF
PRIORITIES

The stakeholder survey resulted in a materality matrix that shows the importance of the
sustainability issues based on the opinion of the internal and external stakeholders of the RBFA.
This matrix demonstrates a clear ranking of the topics, thus presenting the concerns of the
stakeholders and what strategic direction should be taken.

Materialitymatrix RBFA with SDGs and topics

4 e

[T1]

3. Raising awamnness about spons

N
= 9. Sustanable

-l footbalintrastructure 10. Social inclusion foe all

= & Supporting young

Ty people 4 Educane young

o 5 o end old 16 Exhics and good govenmance
o 15 Digtalisation and

0 Papaf CONSUTELON 1B

’A 2. Promaie healtty |

2 | @

w

v CETEOT WIS O lz Evwaa

> r P

o (Covdes Criw e =t

a

NTERNAL STAKEHOLDERS
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g Sant’Anna Identificare le priorita: come?

¥/ School of Advanced Studie

« Se lobiettivo € ridurre l'impatto ambientale delle
proprie attivita € opportuno che l’organizzazione
sportiva valuti quali sono i suoi principali
impatti ambientali.

* Se le priorita si riferiscono ai propri impatti
ambientali esistono metodi tecnici e scientifici
basati su standard internazionali volti a calcolare
I'impronta ambientale (environmental footprint) o
di carbonio (carbon footprint) delle proprie attivita;

* Ad oggi nel mondo del calcio questi strumenti sono

poco diffusi e applicati;
\
=y
Sulm
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Sant’Anna

School of Advanced Studies — Pisa

JUUENTUS CLIMATE REPORT 2020/2021

Alcuni Club hanno portato avanti esempi
di calcolo della carbon footprint (1)

coolingconsumed by your organization..

Scope 1: includes direct emissions from sources owned or controlled by your organization.

Scope 2! includes indirect emissions from the purchase of electricity, steam, heating and

Energy GJ
Electricity purchased 40,537.20 40,953.73
Headquarters 1,236,1644 1,433.74
Store' 1,111,629.6 1008,59
JTC Continassa 3,145.87 4,384.01
JTC Vinovo 4,608.35 5,120.86
Stadium Complex® 30,345.18 29,006.53
District Heating 45,824.52 49,833.26
Headquarters 1,496.98 1,764.08
JTC Continassa 24,836.79 25,303.86
Stadium Complex 19,490.75 22,765.32
District Cooling 3,477.82 4,364.02
Headquarters 1177.70 1,692.09
JTC Continassa 2,300.11 2,671.93
Methane Consumption 19,251.34 17,896.87
JTC Vinovo® 19,251.34 17,896.87
CO2EQ EMISSIONS (t) 2019-2020 2020-2021
Total CO2EQ Emissions (Scope 1 e Scope 2-location based) 9.005,96 8.793,70
Total CO2EQ Emissions (Scope 1 e Scope 2-market based) 4.636,95 4.884,42
Methane’ 1.081,82 1.006,36
Company Car Fleet® 557,28 582,51
Electricity: location based® 4.369,0 4.305,2
Electricity: market based * 0,0 0,0
District Heating * 2.786,39 3.030,14
District Cooling 211,47 26541 \GEMENT
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? Alcuni Club hanno portato avanti esempi
SantAnna  dj calcolo della carbon footprint (2)

chool of Advanced Studies — Pisa

Alla Scuola Sant’Anna utilizziamo i metodi della carbon footprint e
environmental footprint con alcuni club di calcio per l'individuazione
delle priorita

TTTTTT

lcarbon footprlnt of FC
Porto

Written by Sant'Anma School"of*Advanced Studies
March 02, 2020

CARBON FOOTPRINT REPORT

PORTO STADIUM

SEASONS: 2016-2017 / 2017-2018 /2018-2019

U
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Misurare I’impatto ambientale:
Sant’Anna )
o o e o dalla carbon footprint alla
- environmental footprint

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

. Alcuni studi cercano di calcolare l'impronta ambientale |
- secondo lo standard 1SO14040 (Life Cycle Assessment -
' LCA) e la Raccomandazione 179/2013 della Commissione !
' Europea (OEF - Organizational Environmental Footprint)

o
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? Cos’eé I’Environmental Footprint calcolata
antAnna con LCA (Life Cycle Assessment)?

v E il metodo scientifico piti importante per
valutare l'impatto ambientale di un prodotto o di
un'organizzazione in una prospettiva di ciclo di
vita;

v ' Si basa sugli standard IS014040 e sulla
Raccomandazione 179/2013 della Commissione

Europea (OEF - Organizational Environmental
Footprint) e su un software di calcolo;

v E ampiamente adottato nel settore
manifatturiero per valutare comparativamente
due prodotti o identificare 1'impatto ambientale
piu importante dei processi produttivi

v La metodologia dell'impronta ambientale
consente di calcolare gli impatti ambientali
secondo 16 diverse categorie di impatto
(I'impronta di carbonio € una di queste, ma anche
I'impronta idrica, 1'eutrofizzazione, ecc.

Product/Organisation Environmental Footprint

U
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L’identificazione delle priorita tramite Ila
Sant’Anna misurazione dell’impatto ambientale di una
ceramessas-t= - partita di calcio (esempio visto a Coverciano a
Marzo 2023)

' Calcolo dell’impronta ambientale di unai @
 partita di calcio del Real Betis della stagione :
:2018/2019, condotto nell’ambito del progetto ' i %

. GOALS i RealBetisBalompié

_________________________________________________________________________________________

¢ Lo stadio (Benito Villamarin) del club ha una capacita di
©60.000 posti

¢ Il numero medio di spettatori nella stagione di riferimento
(2018/2019) € stato di 43.455 per partita G@ALS

*» Partite giocate nella stagione: 27

** Anche gli impatti ambientali del centro sportive sono stati
considerati nel calcolo dell’environmental footprint

U
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A Environmental footprint Real Betis :
antnna dati raccolti - esempi dati assoluti

Consumo energia elettrica: 1.910.000 kwh (stadio + centro sportivo)

Consumo idrico: 28.000 m3 (stadio + centro sportivo)

Rifiuti: 172.800 kg (0,15 kg per tifoso)

Ristorazione Area VIP: 18.090 kg di alimenti (area VIP) capienza: 1.400
ospiti); 52.800 litri di birra; 22.700 litri di Coca Cola;...

Chioschi e bar: 9.664 kg di panini (2.313 kg rimanenti); 28.384 litri di
acqua; 34.110 litri di Coca cola;...

Abbigliamento sportivo prima squadra maschile: 2.575 maglie (casa,
trasferta, terza)

Merchandising: 25.000 magliette

stm
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Sant’Anna Risultati

School of Advanced Studies — Pisa

Risultati dello studio, impatti per 1 partita

Impact category

Climate change kg CO2 eq 186.236.01
Ozone depletion kg CFC11 eq 0.032
Ionising radiation. HH kBq U-235 eq 28.089.88
Photochemical ozone formation. HH kg NMVOC eq 657.12
Respiratory inorganics disease inc. 0.005
Non-cancer human health effects CTUh 0.015
Cancer human health effects CTUh 0.001
Acidification terrestrial and freshwater mol H+ eq 858.13
Eutrophication freshwater kg P eq 20.22
Eutrophication marine kg N eq 243.19
Eutrophication terrestrial mol N eq 2.481.57
Ecotoxicity freshwater CTUe 124.688.70
Land use Pt 1.478.301.70
Water scarcity m3 depriv. 120.052.79
Resource use. energy carriers MJ 2.750.206.60
Resource use. mineral and metals kg Sb eq 0.029

N
Q\‘
Sum
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@t Quali sono le attivita che maggiormente
VANl AINNd - contribuiscono a tale impatto? (1)

B Energy consumption (stadium) B Energy consumption (training center) B Water consumption (stadium)
Water consumption (training center) B Turf maintenance H Cleaning chemicals
B Food&beverages B Waste management B Sports apparel & equipment
B Mobility
4,7%

1,7%
0,9%

-0,8%
0,39
(1]
3% 1,2%
0,6%
Energy Energy. Water Water . . Waste Sports
. __|consumption . _|consumption Turf Cleaning |Food&beverag ore
consumption . . consumption . . . . manageme | apparel & Mobility
. (training . (training |maintenance| chemicals es t
(stadium) (stadium) nt equipment
center) center)

11.5% 4.7% 1.7% 0.9% 0.3% 0.6% 8.8% -0.8% 1.2% 70.3% I 1

SUSTAINABILITY MANAGEMENT



INSTITUTE

OF MANAGEMENT

Sant’Anna

School of Advanced Studies — Pisa

Talent scout
mobility
4%

Staff mobility
(away matches)
3%

Home
supporters -
public transport
11%

Quali sono

attivita

che

contribuiscono a tale impatto? (2)

Guest
supporters -
flight
13%

”

Guest
supporters -
train

Home
supporters - car
67%

maggiormente

)
Q\‘
Sum
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Sant’Anna

School of Advanced Studies — Pisa

Beverages - catering
10%

Food - catering
39%

Plastic glasses -
bar&kiosk
1%

Plastic glasses -
catering

Packaging - catering 1%

14% .
Beverages - staff
5%

Packaging - staff
2%

Food - bar&kiosk
10%
Beverages -
bar&kiosk
7%

Packaging -

Packaging food - bar&kiosk
i 8%
bar&kiosk
3%

Quali sono le attivita che maggiormente
contribuiscono a tale impatto? (3)

o
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Sant’Anna I1 calco!o c.le.ll }m?ronta ambientale
School of Advanced Studies — Pisa nel caICIO: 1n1z1at1ve

[1 calcolo dellimpronta ambientale (environmental footprint) € un

metodo al quale i club professionistici stanno guardando sempre
di piu come approccio per identificare le priorita di intervento

__ RN Co-funded by
/“.\ LIRE the European Union
FREE .’/“'
KICKS % m@ Heart
-1 o Football

Nel progetto FREE KICKS la Scuola S.Anna condurra 3 studi di
impronta ambientale di 1 match di calcio:

RACING
l )

I I Malmo ¥* <4
: Sum
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Sant’Anna I calco!o dell Tmpronta ambientale
School of Advanced Studies — Pisa nel caICIO: barrlere

I1 calcolo dellimpronta ambientale con LCA € un metodo
scientifico importante per misurare gli impatti ambientali di
un club e identificare le priorita, pero:

 Necessita di competenze per essere utilizzato e spesso
quindi «obbliga» le organizzazioni sportive a ricorrere a
consulenti o finanziamenti esterni;

 Per l'applicazione necessita di utilizzare un software (es.
SimaPro) che si basa su un database (Eco-invent) che

calcola gli impatti dei dati assoluti inseriti;

Queste barriere possono ritardare o impedire I’applicazione
e la diffusione di tale metodo nel mondo del calcio.
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Il calcolo dell’impronta ambientale

L\
% ) Sant’Aﬁnna e .3 i
;,,7;/, School of Advanced Studies — Pisa nel caICIO : 11 footprlnt calculator

Per facilitare la diffusione del metodo del
calcolo della footprint nel calcio abbiamo
sviluppato un calcolatore della footprint
ambientale di facile utilizzo e libero accesso e
utilizzabile sia per il calcio professionistico che
per il calcio amatoriale
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Sant’Anna Il footprint calculator: vediamolo
insieme

https://www.footballfootprint.eu/
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