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Alcuni «passi» storici…

 1960s e 70s - Primi movimenti «ambientalisti» (Silent spring, Limits to growth etc.) pongono attenzione sulla relazione

tra attività umana e ambiente

 1987 - Rapporto Brundtland delle Nazioni Unite (Our Common Future) definisce Sviluppo Sostenibile come

sviluppo capace di soddisfare i bisogni della generazione presente senza compromettere quelli delle generazioni

future.

 1992 - Conferenza di Rio delle Nazioni Unite (Earth Summit) afferma come lo sviluppo sostenibile non possa

limitarsi ai soli aspetti ambientali, ma debba prevedere l'intreccio indissolubile tra questi e le problematiche della

giustizia economica e dell'equità sociale.
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…ad oggi!

 2015 – Accordo di Parigi (Paris Agreement) è un accordo

tra gli Stati membri della Convenzione quadro delle

Nazioni Unite sui cambiamenti climatici (UNFCCC),

riguardo alla riduzione di emissione di gas serra.

Il contenuto dell'accordo è stato negoziato dai rappresentanti

di 196 Stati alla XXI Conferenza delle Parti dell'UNFCCC in

Francia, e sottoscritto il 12 dicembre 2015.



SUSTAINABILITY MANAGEMENT

…ad oggi!

 2015 – UN 2030 Agenda composta da 17 obiettivi di sviluppo sostenibile - Sustainable Development

Goals - e 169 sotto-obiettivi, i quali mirano a porre fine alla povertà, a lottare contro l'ineguaglianza e allo sviluppo

sociale ed economico. Inoltre riprendono aspetti di fondamentale importanza per lo sviluppo sostenibile quali l’affrontare i

cambiamenti climatici e costruire società pacifiche entro l'anno 2030.
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…ad oggi!

 2020 – Il Green Deal Europeo (European Green Deal) unisce diverse

policy comunitarie in materia di clima, energia, trasporti e fiscalità

volte a rendere l’Europa il primo continente a impatto climatico

zero entro il 2050. Rientra nel EU Green Deal and il Circular Economy

Action Plan!

 2021 – Next Generation EU e PNRR volto a promuovere una ripresa economica

incentrata alla transizione ecologica sulla base di principi di economia circolare, uso di

energie rinnovabili, e efficienza energetica.
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…tutela della biodiversità e dei servizi eco-sistemici.

 I servizi eco-sistemici sono i benefici che le persone ottengono

dagli ecosistemi:

 Disponibilità di cibo, acqua e aria

 Approvvigionamento di materie prime e risorse

 Regolazione climatica

 Servizi culturali e ricreativi

 Regolazione dei vettori di malattie, parassiti e agenti patogeni

 …

 La salute e il benessere umano dipendono da questi servizi e

condizioni dall'ambiente naturale.

 La biodiversità è alla base di tutti i servizi ecosistemici.
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Sostenibilità e Sport:
politiche, norme e iniziative di settore
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Alcune osservazioni banali…

…sulla relazione tra Sport e Ambiente!

 Attività sportiva e ambiente naturale sono 

strettamente connessi mediante una relazione 

biunivoca di dipendenza e impatto.

 Tale relazione pone il settore sportivo in una 

posizione di responsabilità e opportunità nel 

mitigare i propri impatti e contribuire attivamente al 

miglioramento ambientale.

 Solo negli ultimi anni, il settore sportivo ha 

gradualmente ampliato la propria attenzione dagli 

aspetti sociali e economici della 

sostenibilità, verso la dimensione ambientale. 
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Sport e Agenda 2030

…il report di UN Office on 

Sport for Development and 

Peace fornisce buone pratiche e 

“case studies” del settore

sportivo rivolti alle sfide degli

SDGs!
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Sport e Cambiamento Climatico

Sport for Climate Action mira a catalizzare gli sforzi 

del settore sportivo verso gli obiettivi e target del 

Paris Agreement, fornendo alcune «lineeguida» o 

principi per la misurazione, comunicazione e 

engagement.
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Sport e Tutela della Biodiversità

Sviluppato dal International Union for Conservation 

of Nature (IUCN) in partnerships con il Comitato 

Olimpico Internazionale, il report «Sports for 

Biodiversity» fornisce una panoramica dei legami tra la 

biodiversità e lo sport per gli sviluppatori delle 

infrastrutture sportive e gli organizzatori di eventi, 

delineando i passi che possono intraprendere per ridurre gli 

impatti negativi sulla natura, dalla pianificazione e costruzione 

dei loro impianti alle operazioni effettive e all'eredità (legacy) 

che lasciano dietro di sé. La guida spiega anche perché 

ignorare gli impatti sulla biodiversità può comportare una 

serie di rischi commerciali per l'industria.
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Sport e Tutela della Biodiversità
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Sport e Tutela della Biodiversità

Sviluppato dal Programma delle Nazioni Unite per 

l'Ambiente (UNEP) con il sostegno del Comitato Olimpico 

Internazionale, insieme all'Università di Loughborough, il 

manuale «Sports for Nature: setting a baseline» mette 

in luce la dipendenza e l'impatto dello sport sulla 

natura, discutendo opportunità per la tutela della 

biodiversità, attraverso casi studio. Per stabilire una baseline 

per un lavoro consapevole sul capitale natura nel settore dello 

sport, sono stati condotti gruppi di lavoro con 109 

organizzazioni di 30 sport diversi e provenienti da 48 paesi.
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Politiche UE su Sport e Sostenibilità

 2007 – White Paper on Sport riconosce il settore sportivo come attore nello sviluppo 

sostenibile!
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Politiche UE su Sport e Sostenibilità

 2017 – EU Work Plan for Sport (2017 – 2020) include «Sport & Environment» all’interno della 

priorità «Sport & Society»

 2021 – EU Work Plan for Sport (2021 – 2024) rinnova il commitment al tema del «Green Sport» 

nell’ambito dell’area di priorità «Socio-economic and environmental dimensions of sport», costituendo un 

Expert Group sul tema finalizzato alla redazione di un «Common framework for Sustainable Sport»
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Politiche UE su Sport e Sostenibilità

 2022 – Risoluzione «Lo sport e l'attività fisica: strumenti promettenti per 

trasformare i comportamenti a favore di uno sviluppo sostenibile» riconosce lo sport 

quale potente strumento di cambiamento sociale verso la sostenibilità, in quanto…

 …fornisce occasioni di apprendimento informale, specialmente per i giovani;

 …rappresenta un veicolo di comunicazione e sensibilizzazione per il grande 

pubblico;

 …rappresenta un’opportunità di migliorare l’alfabetizzazione ambientale grazie alla 

pratica sportiva all’aperto;

 …contribuisce a creare una società sana e inclusiva, e a generare crescita 

economica;

 …
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Progettazione e finanziamenti UE

SPORT ACTIONS

Erasmus+ actions in the field of sport 

promote participation in sport, physical 

activity, and voluntary activities.

They are designed to tackle societal and 

sport-related challenges. Opportunities are 

available for organisations under 3 Calls 

which address these challenges.
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Standard internazionali

 ISO 20121 - Event Sustainability 

Management System

Introdotto nel 2013, lo standard fornisce lineeguida e best

practice per gestire, monitorare e ridurre l’impatto sociale,

economico e ambientale degli eventi, mediante approccio

Plan-Do-Check-Act orientato al miglioramento continuo.

E’ applicabile a ogni tipologia di evento, dai festival

musicali agli eventi sportivi, di ogni dimensione.
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Nel 2021, UEFA ha pubblicato la strategia di sostenibilità Strength

Through Unity 2030, la quale include 11 policies relative a diversi temi 

della sostenibilità tra cui: 8. Circular Economy, 9. Climate Advocacy, 

10. Event Sustainability e 11. Insfrastructure Sustainability. Nel 

2022, UEFA ha pubblicato:

 UEFA Circular Economy Guidelines comprendono tre sezioni: 

un'introduzione al concetto di economia circolare e al quadro delle 4R; 

migliori pratiche e schede informative nel settore del cibo e delle 

bevande; e una prospettiva sulle prossime aree di interesse 

dell'economia circolare: energia e acqua, abbigliamento e attrezzature 

per il calcio e materiali per eventi (insegne, produzione di marchi e 

mobili e attrezzature IT).

 UEFA Sustainabile Infrastructure Guidelines affrontano temi quali 

l'ubicazione, il design, l'ideazione e la costruzione delle infrastrutture. 

Forniscono approfondimenti sulla fase di gestione dell'infrastruttura, 

affrontando ad esempio l'uso della tecnologia integrata 

nell'infrastruttura dello stadio e la qualità del campo, la gestione dei 

rifiuti legati agli eventi e le questioni di salute e sicurezza.

Strategia e Lineeguida UEFA
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Sostenibilità ambientale

degli eventi sportivi.

Ambiti d’azione e stato dell’arte.
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Una visione olistica
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La gestione degli aspetti ambientali degli eventi sportivi
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La governance ambientale
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L'analisi è stata fatta sui club di sei 
campionati europei (Premier League, LaLiga, 
BundesLiga, Liga Portuguesa, Serie A e Ligue 
1), considerando quelli che hanno preso parte 
alla stagione 2022/2023. 

Il numero totale di club analizzati è 116.

Metodologia 

Dopo aver definito la popolazione su cui 

concentrare la ricerca, il lavoro iniziale è 

stato quello di individuare quali squadre 

abbiano fino ad ora pubblicato un bilancio 

di sostenibilità o reso disponibile online una 

pagina web sullo stesso tema. 

Analizzare e valutare i bilanci di sostenibilità delle 

squadre di calcio in Europa per valutare il livello di 

impegno che hanno dimostrato finora verso la 

sostenibilità ambientale e la sua rendicontazione .

Obiettivo della ricerca
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Prime statistiche
Percentuale di club con 
bilancio di sostenibilità

39
%

55
%

6%

10
%

25
%

15
%*web only = squadre che hanno un pagina web sulla sostenibilità

**report    = squadre che hanno un bilancio di sostenibilità pubblicato sul loro sito
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Le squadre:

Club
Club Atlético de Madrid
RC Celta de Vigo
RCD Espanyol
Real Betis Balompié
Real Sociedad de Fútbol
Sevilla FC
Villareal CF

Almería
Athletic Club
Barcelona
Cadiz
Elche
Getafe
Girona
Mallorca
Osasuna
Rayo Vallecano
Real Madrid
Real Valladolid
Valencia CF

Club
CS Marítimo
SC Braga

Boavista FC
Casa Pia AC
CD Santa Clara
FC Arouca
FC Famalicão
FC Paços de Ferreira
FC Porto
FC Vizela
GD Chaves
GD Estoril
Gil Vicente FC
Portimonense SC
Rio Ave FC
SL Benfica
Sporting Clube de 
Portugal

Club
AS Monaco FC
Olympique de Marseille
Olympique Lyonnais
Stade Rennais FC

AC Ajaccio
Angers
Auxerre
Brest
Clermont
Lens
Lille
Lorient
Montpellier
Nantes
Nice
Paris Saint-Germain
Stade de Reims
Strasbourg
Toulouse
Troyes

Club
Arsenal FC
Aston Villa FC
Chelsea FC
Everton FC
Leeds United FC
Leicester City FC
Liverpool FC
Manchester City FC
Manchester United FC
Newcastle United FC
West Ham United FC

Bournemouth
Brentford
Brighton & Hove Albion
Crystal Palace
Fulham
Nottingham Forest
Southampton
Tottenham Hotspur
Wolves

Bundesliga LaLiga Ligue 1 Premier League
Liga 
Portuguesa

in verde i club con report di sostenibilità, in arancio quelli con solamente pagina web

Club
1. FC Köln
1. FC Union Berlin
Bayer 04 Leverkusen
Borussia Dortmund
FC Bayern München
FC Schalke 04
Hertha BSC Berlin
SV Werder Bremen
TSG 1899 Hoffenheim
VfB Stuttgart
VfL Borussia 

Mönchengladbach
Eintracht Frankfurt
FC Augsburg
Freiburg
Mainz 05
RB Leipzig
VfL Bochum
VfL Wolfsburg

Club
ACF Fiorentina
AS Roma
Atalanta BC
Bologna FC
FC Internazionale 

Milano
SS Lazio
SSC Napoli
UC Sampdoria
Udinese Calcio
US Sassuolo Calcio

AC Milan
Cremonese
Empoli
Juventus
Lecce
Monza
Salernitana
Spezia
Torino
Verona

Serie A
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La prospettiva dei tifosi…spunti dal progetto LIFE 

Tackle
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La prospettiva dei tifosi…spunti dal progetto LIFE 

Tackle
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L’identificazione delle priorità ambientali

di un club: il footprint calculator
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Sport e strategie di sostenibilità

Di recente sempre più organizzazioni sportive quali federazioni

nazionali o internazionali, club, etc. si stanno dotando di una

strategia di sostenibilità
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Calcio e strategie di sostenibilità
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Cos’è una strategia?

«La strategia aziendale è l’insieme di tutte le attività di gestione

attraverso cui l’impresa pianifica le sue azioni dal punto di

vista operativo, commerciale e finanziario, al fine di

raggiungere gli obiettivi preposti»

Fonte: business coaching

Una strategia quindi include un piano di

azioni pianificate che servono a

raggiungere gli obiettivi preposti.
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Fasi di elaborazione di una strategia 

secondo UEFA
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Piano di azioni 

Esempio piano di azioni in 

strategia sostenibilità FIGC

Esempio piano di 

azioni lega Serie A
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Come fa un’organizzazione sportiva 

a stabilire quali obiettivi porsi e 

quali azioni perseguire nella propria 

strategia?
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È opportuno che siano identificate delle

priorità su cui andare a incidere in un

determinato periodo di tempo

Per rendere credibile la propria strategia di

sostenibilità è opportuno che l’organizzazione

sportiva individui le proprie priorità in modo

oggettivo e riproducibile.
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Un possibile approccio: consultazione dei 

propri stakeholders (1)
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Un possibile approccio: consultazione dei 

propri stakeholders (2)



SUSTAINABILITY MANAGEMENT

Identificare le priorità: come?

• Se l’obiettivo è ridurre l’impatto ambientale delle

proprie attività è opportuno che l’organizzazione

sportiva valuti quali sono i suoi principali

impatti ambientali.

• Se le priorità si riferiscono ai propri impatti

ambientali esistono metodi tecnici e scientifici

basati su standard internazionali volti a calcolare

l’impronta ambientale (environmental footprint) o

di carbonio (carbon footprint) delle proprie attività;

• Ad oggi nel mondo del calcio questi strumenti sono

poco diffusi e applicati;
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Alcuni Club hanno portato avanti esempi

di calcolo della carbon footprint (1)
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Alcuni Club hanno portato avanti esempi

di calcolo della carbon footprint (2)

Alla Scuola Sant’Anna utilizziamo i metodi della carbon footprint e

environmental footprint con alcuni club di calcio per l’individuazione

delle priorità
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Alcuni studi cercano di calcolare l'impronta ambientale

secondo lo standard ISO14040 (Life Cycle Assessment -

LCA) e la Raccomandazione 179/2013 della Commissione

Europea (OEF – Organizational Environmental Footprint)

Misurare l’impatto ambientale: 

dalla carbon footprint alla

 environmental footprint



SUSTAINABILITY MANAGEMENT

Cos’è l’Environmental Footprint calcolata

con LCA (Life Cycle Assessment)?

 È il metodo scientifico più importante per

valutare l'impatto ambientale di un prodotto o di

un'organizzazione in una prospettiva di ciclo di

vita;

 Si basa sugli standard ISO14040 e sulla

Raccomandazione 179/2013 della Commissione

Europea (OEF – Organizational Environmental

Footprint) e su un software di calcolo;

 È ampiamente adottato nel settore

manifatturiero per valutare comparativamente

due prodotti o identificare l'impatto ambientale

più importante dei processi produttivi

 La metodologia dell'impronta ambientale

consente di calcolare gli impatti ambientali

secondo 16 diverse categorie di impatto

(l'impronta di carbonio è una di queste, ma anche

l'impronta idrica, l'eutrofizzazione, ecc.
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L’identificazione delle priorità tramite la

misurazione dell’impatto ambientale di una

partita di calcio (esempio visto a Coverciano a

Marzo 2023)

Calcolo dell’impronta ambientale di una

partita di calcio del Real Betis della stagione

2018/2019, condotto nell’ambito del progetto

GOALS

 Lo stadio (Benito Villamarín) del club ha una capacità di

60.000 posti

 Il numero medio di spettatori nella stagione di riferimento

(2018/2019) è stato di 43.455 per partita

 Partite giocate nella stagione: 27

 Anche gli impatti ambientali del centro sportive sono stati

considerati nel calcolo dell’environmental footprint
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Consumo energia elettrica: 1.910.000 kwh (stadio + centro sportivo)

Consumo idrico: 28.000 m3 (stadio + centro sportivo)

Rifiuti: 172.800 kg (0,15 kg per tifoso)

Ristorazione Area VIP: 18.090 kg di alimenti (area VIP) capienza: 1.400

ospiti); 52.800 litri di birra; 22.700 litri di Coca Cola;…

Chioschi e bar: 9.664 kg di panini (2.313 kg rimanenti); 28.384 litri di

acqua; 34.110 litri di Coca cola;…

Abbigliamento sportivo prima squadra maschile: 2.575 maglie (casa,

trasferta, terza)

Merchandising: 25.000 magliette

Environmental footprint Real Betis : 

dati raccolti – esempi dati assoluti
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Risultati

Impact category Unit Total

Climate change kg CO2 eq 186.236.01

Ozone depletion kg CFC11 eq 0.032

Ionising radiation. HH kBq U-235 eq 28.089.88

Photochemical ozone formation. HH kg NMVOC eq 657.12 

Respiratory inorganics disease inc. 0.005

Non-cancer human health effects CTUh 0.015

Cancer human health effects CTUh 0.001

Acidification terrestrial and freshwater mol H+ eq 858.13

Eutrophication freshwater kg P eq 20.22 

Eutrophication marine kg N eq 243.19

Eutrophication terrestrial mol N eq 2.481.57 

Ecotoxicity freshwater CTUe 124.688.70

Land use Pt 1.478.301.70

Water scarcity m3 depriv. 120.052.79

Resource use. energy carriers MJ 2.750.206.60

Resource use. mineral and metals kg Sb eq 0.029

Risultati dello studio, impatti per 1 partita
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Quali sono le attività che maggiormente

contribuiscono a tale impatto? (1)

11,5%

4,7%

1,7%
0,9%

-0,8%

1,2%

8,8%

0,3%

0,6%

70,3%

Energy consumption (stadium) Energy consumption (training center) Water consumption (stadium)

Water consumption (training center) Turf maintenance Cleaning chemicals

Food&beverages Waste management Sports apparel & equipment

Mobility

Energy 

consumption

(stadium)

Energy 

consumption

(training 

center)

Water 

consumption

(stadium)

Water 

consumption

(training 

center)

Turf 

maintenance

Cleaning 

chemicals

Food&beverag

es

Waste 

manageme

nt

Sports 

apparel & 

equipment

Mobility

11.5% 4.7% 1.7% 0.9% 0.3% 0.6% 8.8% -0.8% 1.2% 70.3%
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Quali sono le attività che maggiormente

contribuiscono a tale impatto? (2)

Guest 
supporters -

flight
13%

Home 
supporters - car

67%

Guest 
supporters -

train

Home 
supporters -

public transport
11%

Staff mobility 
(away matches)

3%

Talent scout 
mobility

4%

kg CO2 eq
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Food - bar&kiosk
10%

Beverages -
bar&kiosk

7%

Packaging -
bar&kiosk

8%
Packaging food -

bar&kiosk
3%

Plastic glasses -
bar&kiosk

1%

Food - catering
39%

Beverages - catering
10%

Packaging - catering
14%

Plastic glasses -
catering

1%

Beverages - staff
5%

Packaging - staff
2%

kg CO2-eq

Quali sono le attività che maggiormente

contribuiscono a tale impatto? (3)
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Il calcolo dell’impronta ambientale

nel calcio: iniziative

Il calcolo dell’impronta ambientale (environmental footprint) è un

metodo al quale i club professionistici stanno guardando sempre

di più come approccio per identificare le priorità di intervento

Nel progetto FREE KICKS la Scuola S.Anna condurrà 3 studi di

impronta ambientale di 1 match di calcio:
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Il calcolo dell’impronta ambientale con LCA è un metodo

scientifico importante per misurare gli impatti ambientali di

un club e identificare le priorità, però:

• Necessità di competenze per essere utilizzato e spesso

quindi «obbliga» le organizzazioni sportive a ricorrere a

consulenti o finanziamenti esterni;

• Per l’applicazione necessita di utilizzare un software (es.

SimaPro) che si basa su un database (Eco-invent) che

calcola gli impatti dei dati assoluti inseriti;

Queste barriere possono ritardare o impedire l’applicazione

e la diffusione di tale metodo nel mondo del calcio.

Il calcolo dell’impronta ambientale

nel calcio: barriere
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Il calcolo dell’impronta ambientale

nel calcio: il footprint calculator

Per facilitare la diffusione del metodo del

calcolo della footprint nel calcio abbiamo

sviluppato un calcolatore della footprint

ambientale di facile utilizzo e libero accesso e

utilizzabile sia per il calcio professionistico che

per il calcio amatoriale
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Il footprint calculator: vediamolo

insieme

https://www.footballfootprint.eu/
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Grazie

Tiberio Daddi, Niccolò Todaro

tiberio.daddi@santannapisa.it

niccolomaria.todaro@santannapisa.it


